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Le mot du maire 

 
 
Pour les 34 875 communes de France, une nouvelle mandature d®bute avec la conclusion de la 
longue p®riode ®lectorale entam®e le 15 mars. Elle sôach¯ve tout juste avec lôinstallation des 
nouvelles gouvernances des nombreux syndicats locaux ou d®partementaux. 
Que retenir de ces ®lections municipales 2026 ? 
Une citation rendue c®l¯bre par Winston Churchill me vient ¨ lôesprit :ç Celui qui ne conna´t pas 
lôhistoire est condamn® ¨ la revivre è. 
En effet, la pr®sence dôune deuxi¯me liste nôest pas une nouveaut® pour Chevanceaux. Notre 
commune a connu pareille situation en 1989. Le Docteur Joanne achevait son quatri¯me mandat, 
le contexte de lô®poque ®tait plus politis® et d®j¨, certains parlaient de renouveaué,Lôambiance 
®tait d®l®t¯re, m°me sans r®seaux sociaux, le d®but du mandat chaotique avec recours au Tribunal 
Administratif. 
En 1995, au terme de cette exp®rience difficile, le Docteur Joanne prit la d®cision de passer le 
t®moin ¨ mon p¯re qui travailla au rassemblement des ®lus au sein dôune m°me liste dans lôint®r°t 
g®n®ral de Chevanceaux et de la poursuite de son d®veloppement. D¯s lors, une concorde 
politique r®gna au sein de notre village jusquôau d®but de lôann®e en cours. 
A mon sens, la r®ussite de notre commune lui doit beaucoup car Chevanceaux est la seule 
commune de 1 000 habitants en Haute-Saintonge ¨ assumer seule ou presque le fonctionnement et 
lôentretien de 7 classes dô®cole avec cantine, garderie p®riscolaire et m®diath¯que, dôune piscine 
et dôun camping municipaux, dôun gymnase, dôune maison de sant® pluridisciplinaire, dôun plan 
dôeaué 
36 sites administr®s quotidiennement par notre commune pour proposer toujours plus de services 
¨ ses habitants et ¨ celles et ceux des communes alentour. 
Ces investissements successifs ont ®t® r®alis®s sur 5 d®cennies par des ®quipes municipales m°lant 
exp®rience et jeunesse et renouvel®es partiellement ¨ chaque scrutin municipal. Et non en 
renversant la table ¨ chaque ®lection et perdre un temps pr®cieux ¨ d®faire le travail des 
pr®c®dents. 
Les projets dôinvestissements se construisent sur un temps long et sô®talent parfois sur plusieurs 
mandats. 
La pr®sence de deux listes dans des communes de moins de 1 500 habitants est souvent le signe 
dôune transmission mal pr®par®e ou dôun malaise au sein du conseil municipal ou de la commune, 
dôune mauvaise gestioné 
Est-ce notre situation ?  
Notre liste "Chevanceaux, Ensemble !", renouvel®e au tiers, ®tait oppos®e ¨ une liste tardivement 
constitu®e. Nous en avons pris acte. Lôin®vitable questionnement sôest conclu par le r®sultat net 
du dimanche 15 mars.  
Avec le pourcentage le plus ®lev® observ® ¨ lô®chelle du d®partement (82,6%), vous avez 
clairement renouvel® votre confiance ¨ lô®quipe sortante et affirm® le choix de la stabilit® 
politique en cours depuis trente ans et nous vous en remercions. Elle nous oblige ¨ poursuivre 
notre action, dans le respect de lôint®r°t g®n®ral, en concr®tisant notre strat®gie de d®veloppement 
inscrite dans notre PLU et en restant fid¯les aux valeurs transmises par nos pr®d®cesseurs. 
 
Pour le grand changement, côest du c¹t® de la communaut® de communes quôil sôest op®r®. 
Nouveau pr®sident, nouveau bureau, nouvelle gouvernance pleine de promesses. 
Une nouvelle vision est ¨ d®finir pour lôavenir de la Haute-Saintonge, le Sud doit rattraper son 
retard, lôoccasion est historique, ¨ nous dôen profiter. 
 
Comme toujours, nos associations vous proposent un copieux programme estival. 
Je souhaite ¨ toutes et ¨ tous un bel ®t®. 
 
 
 Emmanuel FESTAL 
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LE POINT SUR LES PROJETS EN COURS 
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ÓÏÕÖÅÎÔ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓȢ  
!ǯ ÐÒÅǲÓÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÇÅǲÒÏÎÓ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÖÉÁ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÌÌÏÈÁȢ #ÅÔÔÅ ÓÔÁÒÔ-
ÕÐ ÄÅ 0ÅÒÐÉÇÎÁÎ Á ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÁǮ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÅǲÂÅÒÇÅÕÒÓ ÔÏÕÒÉÓȤ
ÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÁÓÓÅǲ ÄÅÓ ÁÃÃÏÒÄÓ ÁÖÅÃ #ÈÁÒÅÎÔÅÓ 4ÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ Ìȭ/ÆПÉÃÅ ÄÅ 4ÏÕÒÉÓÍÅ ÄÅ (ÁÕÔÅ-
3ÁÉÎÔÏÎÇÅȢ 
,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÆÕÔ ÕÎ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ÃÁÓÓÅ-ÔÅǶÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÅÔ ÎÏÕÓ 
ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÕ ÌȭÁÃÔÉÖÅÒ ÑÕÅ ПÉÎ ÍÁÉȢ 
#Å ÍÏÄÅ ÄÅ ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ υπψ ΌȢ ,ȭÁÇÅÎÔ 
ÒÅǲÇÉÓÓÅÕÒ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÓÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓȟ ÃÅÕØ-ÃÉ ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÑÕÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏÕÔ 
ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÒ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÁÄÅǲÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓȢ 



χ 

 

,Å ÔÅÍÐÓ ÄÅǲÇÁÇÅǲ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲÓ ȡ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ #ÙÃÌÏÔÅÎÔÅÓ ÅÔ #ÙÃÌÏÃÁÍÐȟ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ #ÙÃÌÏÃÁÍÐȟ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÃÅǮÓȣ 
,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 4ÏÕÒÉÓÍÅ ÄÏÉÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÕÎ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 
ÃÁÍÐÉÎÇ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÅ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÌÁ ÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ Ⱥ !ÃÃÕÅÉÌ 6ÅǲÌÏ Ȼȟ ÃÒÉÔÅǮÒÅ ÄȭÁÔȤ
ÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!$%-%Ȣ 
,Á ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÓÅÒÁ ÁǮ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ÐÒÏÃÈÅȢ 

0)3#).% -5.)#)0!,% 

!ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄȭÕÎÅ ÆÕÉÔÅ ÄÅ σπ ÍσȾÊÏÕÒ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÐÅÔÉÔ ÂÁÓÓÉÎ ÅÎ ПÉÎ ÄÅ ÓÁÉÓÏÎ 
ςπςυȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÄÅÕØ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÄÅ ÆÕÉÔÅÓȢ #ÅÌÌÅÓ-ÃÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅǲÅÓ ÕÎ ÇÒÏÓ 
ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÍÁÉÓ ÐÌÕÔÏǶÔ ÕÎÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓȢ 
#ÅÕØ-ÃÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÓÉÇÎÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÅÔ ÒÅÐÅǲÒÅǲÓ ÓÕÒ ÐÈÏÔÏÓȢ ,ÁÕÒÅÎÔ ,ÅÒÖÏÉÒÅ Á ÅÆÆÅÃȤ
ÔÕÅǲ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÐÒÏÄÉÇÕÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 
-ÁÔǪ%ÁÕ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ 
,Á ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÇÅ Á ÅǲÔÅǲ ÅÎÔÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÒÅÆÁÉÔÅ ÅÎ ÂÏÉÓ ÅØÏÔÉÑÕÅ ÐÁÒ ÎÏÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ !ÎȤ
ÔÈÏÎÙ -ÁÒÐÁÕÄ ÅÔ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ #ÈÁÕÖÅÔȢ 
!ǯ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÌÏǶÔÕÒÅ ÄÕ ÃÁÍÐÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÌȭÈÁÂÉÌÌÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÓÃÁÌÉÅÒ ÄȭÅÎÔÒÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÆÁÉÔȢ 
 
#ÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÅ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÒÅÖÉÅÎÔ ÅÔ ÄÅÖÉÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÁǮ ÓÏÌÕÔÉÏÎÎÅÒȢ 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎ ÍÁąǶÔÒÅ-ÎÁÇÅÕÒȢ 
,ȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÌÅ ÍÁÌÈÅÕÒ ÄÅÓ ÕÎÓ Á ÆÁÉÔ ÌÅ ÂÏÎÈÅÕÒ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ ,Á ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÅ ÍÕȤ
ÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅ -ÏÎÔÌÉÅÕ-ÌÁ-'ÁÒÄÅ ÅÎ ςπςυ ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÒ ÌÅÕÒ ÍÁąǶÔÒÅ-ÎÁÇÅÕÒȢ 
#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅǲÒÉÐÅǲÔÉÅÓȟ ÌÅ ÃÁÓÓÅ-ÔÅǶÔÅ ÓȭÅÓÔ ÁÃÈÅÖÅǲ ÉÎ ÅØÔÒÅÍÉÓ ÄÅǲȤ
ÂÕÔ ÊÕÉÎȢ 
/ÕÆȣ 
*ÕÓÔÉÎÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÒÒÉÖÅ ÄÅ "ÁÉÇÎÅÓ-3ÔÅ-2ÁÄÅÇÏÎÄÅȟ ÓÅÒÁ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÅǮÓ ÌͻÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÌÅ ςχ ÊÕÉÎȢ 
.ÏÕÓ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÉÓÃÉÎÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ 
%ÌÌÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÉÐÌÏǶÍÅÓ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓȟ 
ÌÅ ÓÅÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
 
.ÏÔÒÅ ÃÌÕÂ ÄÅ ÎÁÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓ ÓÅÒÁ ÂÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÁÉÓÏÎȢ 

34!$% -5.)#)0!, 

!ÖÅÃ ÌÅ ÆÏÒÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅØÐÒÉÍÅǲÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÍÉÃÁÌÅ 
"ÏÕÌÉÓÔÅ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓÅ ɉ!"#Ɋȟ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÌÅÕÒ ÅÎ ÁÖÁÉÔ ÆÁÉÔ ÌÁ ÐÒÏÍÅÓÓÅ ÍÁÉÓ ÎÏÓ ÂÏÕȤ
ÌÉÓÔÅÓ ÃÏÍÍÅÎëÁÉÅÎÔ ÁǮ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÓÅǲÒÉÅÕØ ÄÏÕÔÅÓȣ 
!ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅ ÅÎ ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÁÕ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅǲÔÅǲ ςπςυȟ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÌÁÎÃÅÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍÅǲȤ
ÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÂÏÕÌÏÄÒÏÍÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÖÏȤ
ÌÏÎÔÅǲ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÎÏÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÎ ÕÎ ÍÅǶÍÅ ÌÉÅÕ ÅÔ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ȡ ÐÁÒËÉÎÇȟ ÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅÓȟ 
ÄÏÕÃÈÅÓȟ ÂÕÖÅÔÔÅȟ ÃÌÕÂ ÈÏÕÓÅȟ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȣ 
,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ 3#/40! ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÃȤ
ÃÕÅÉÌÌÉÒȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÏÍÐÅǲÔÉÔÉÏÎÓȟ σς ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅ ÐÅǲÔÁÎÑÕÅȢ $ÅÓ ÍÁÄÒÉÅÒÓ ÅÎ ÃÈÅǶÎÅ ɉÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 
'/)#(/. ÄÅ #ÈÁÎÔÉÌÌÁÃɊ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÏÓÅǲÓ ÐÁÒ ÎÏÓ ÁÇÅÎÔÓ ÁÉÄÅǲÓ ÄÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!"#Ȣ 
#ÅÓ ÍÁÄÒÉÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÄÅÓÓÉÎÅÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÊÅÕ ÅÔ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ 



ψ 

 

%Î ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÌÁǮ-ÁÕÓÓÉ ÄȭÕÎÅ ÄÅ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ !+2/")45-ȟ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÔÏÕÒ ÄÕ ÓÔÁÄÅȢ )Ì Á ÅǲÔÅǲ ÄÒÁÉÎÅǲ ÄÁÎÓ ÓÁ ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ 
ÁПÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ !+2/")45- ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÆÁÉÔȢ 
 
0ÏÕÒ ПÉÎÉÒȟ ÄÅÕØ ÌÁÍÐÁÄÁÉÒÅÓ ,%$ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÓ ÐÏÕÒ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ 
ÄÕ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÎÕÉÔ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÅÎÔÒÅǲÅ ÅÍÐÅǶÃÈÁÎÔ ÌȭÉÎÔÒÕÓÉÏÎ ÄÅ ÄÅÕØ-ÒÏÕÅÓ 
ÍÏÔÏÒÉÓÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅȢ 
 
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÒÉÃÅÓ 
ÄÕ ÓÉÔÅȟ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 

15!24)%2 $%3 "/5#(%2)%3 

!ǯ ÌȭÉÓÓÕÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÄȭÁÐÐÅÌ ÄȭÏÆÆÒÅÓȟ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ !77! '2/50 ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÌÏÔ Ⱥ ÄÅǲÐÏÌÌÕÔÉÏÎ Ȼ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ !ÔÌÁÓ $ÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÏÔ Ⱥ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ Ȼ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍÅǲÎÁȤ
ÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÅÓ "ÏÕÃÈÅÒÉÅÓȢ 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄȭÁÍÉÁÎÔÅ ÅÔ ÄÅ ÐÌÏÍÂ Á ÅǲÔÅǲ ÉÄÅÎÔÉПÉÅǲÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÂÁǶÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÁÐÐÅÌÅǲ ÁǮ 
ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÍÏÌÉȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒÅǲÌÉÍÉÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÄÅǲÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅǲÂÕÔÅÒÏÎÔ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ ÓÅÒÏÎÔ ÓÕÉÖÉÓ 
ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÍÂÌÁÉÅÍÅÎÔȢ 
#ÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÈÁÓÅ ÄÏÉÔ ÓȭÁÃÈÅÖÅÒ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÏÕ ÏÃÔÏÂÒÅȢ 
#ÏÕǶÔ Ѐ φυ τψυ Ό (4 

!6%.5% $% 0!2)3 

$ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍ ÏÎÔ ÄÅǲÂÕÔÅǲ ÅÎ ÁÖÒÉÌ ÓÕÒ ÌÅ 
ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ!ÖÅÎÕÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ÁÌÌÁÎÔ ÄÕ ÒÏÎÄ-ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ *ÏÎÚÁÃ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÕ ÈÁÍÅÁÕ 
ÄÅ #ÁÓÔÅÌÌÁÎȢ 
4ÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÔÅÁÕØ ÅÔ ÃÁǶÂÌÅÓ ÖÏÎÔ ÄÉÓÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȢ 
 
,Å ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒ Á ÅÕ ÌÅ ÍÅǲÒÉÔÅ ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÒ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅÓ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÖÅÒÓÅǲÅ ÄÕ ÂÏÕÒÇȢ 
,Å ÂÕÄÇÅÔ Á ÅÎÃÏÒÅ ÆÏÎÄÕ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌ ÓȭÅǲÌÅǮÖÅ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÁǮ ρυπ πππ ΌȢ 
5ÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÎÔÅÎÎÅ ÊÏÎÚÁÃÁÉÓÅ ÄÅ ÌÁ $)$ ρχ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ςς ÍÁÉȢ 
5ÎÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÄÏÉÔ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒÁÌÅÎÔÉÓÓÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÁПÉÃ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅǲÓÅÁÕØȢ 
,Å ÄÅǲÍÁÒÒÁÇÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ПÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ 

!542%3 02/*%43 /5 ).6%34)33%-%.43 

4ÁÔÁÍÉ ÄÕ $ÏÊÏ 
.ÏÕÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÏÎÓ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÄÕ ÇÙÍÎÁÓÅȢ !ÐÒÅǮÓ ÌÅ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÁÔÉÃÁÂÌÅ ÄÅ ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÓÓÅ ÄÅ ÒÅǲÃÅÐÔÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÁÕ ÔÏÕÒ ÄÕ 
ÄÏÊÏ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ υπ ÔÁÐÉÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ÌÅ ÔÁÔÁÍÉȢ 
#ÏÕǶÔ Ѐ  φ ςψυ Ό(4 
 
!ÃÈÁÔ ÍÏÕÌÉÎ ÄÅ "ÁÒÒÙ 
,Á ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ÁǮ ÖÅÎÔȟ ÅÍÂÌÅǮÍÅ ÄÅ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØȟ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÅ 
ÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ  
5Î ÒÅÄÅǲÃÏÕÐÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓȭÁÖÅǮÒÅ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÒ ÌÅ ÂÁǶÔÉ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÔ ÕÎÅ ÃÉȤ
ÔÅÒÎÅ ÄÅ ÇÁÚȟ ÎÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÎÔÅȟ ÁǮ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÖÏÉÓÉÎÅȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÅÔ 
ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÏÎÓȟ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÃÈÅÚ ÌÅ ÎÏÔÁÉÒÅȢ 



ω 

 

#ÅÔÔÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÁÉÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÉÔÕÅǲÅ ÅÎ ÆÁÃÅ ÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎ ÃÁÂÁȤ
ÎÏÎȢ 
5ÎÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒÁ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÅÔ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÔÅȢ ,ȭÏÆПÉÃÅ ÄÅ 4ÏÕÒÉÓÍÅ ÄÅ 
(ÁÕÔÅ-3ÁÉÎÔÏÎÇÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁǮ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ 4ÅÒÒÁ !ÖÅÎÔÕÒÁ ÁǮ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ПÉÎÁÌ ÁÕ ÍÏÕÌÉÎȢ 
 
,ÏÇÏ ÅÔ ÃÈÁÒÔÅ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
,Á ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÇÏ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÓÁ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÃÉÄÅǲÅ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÉȢ 
,Á ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ,ÏÖÅ "ÕÚÚ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÏÒÉÇÉÎÁÉÒÅ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØȟ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÔÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍȤ
ÍÁÎÄÅ ÁǮ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÁÊÏÕÔÅǲÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÍÁÑÕÅÔÔÅ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕȤ
ÎÉÃÉÐÁÌȢ 
#ÏÕǶÔÓ ȡ   )ÄÅÎÔÉÔÅǲ ÖÉÓÕÅÌÌÅ Ϲ ÌÏÇÏ Ѐ ρ σσπ Ό(4 
                #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÁÑÕÅÔÔÅ ÄÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Ѐ ρ τχπ Ό(4 
 
#ÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÄïÒÁÔÉÓÁÔÉÏÎ 
$ÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÉÇÎÁÌÅÍÅÎÔÓ ÒÅëÕÓ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÁÔÓ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÑÕÁÒȤ
ÔÉÅÒÓ ÅÔ ÈÁÍÅÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ ÁǮ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÐÅǲÒÅÎÎÅ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÎÕÉÓÁÎÃÅȢ 
#ȭÅÓÔ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 2ÅǲÇÕÌȟ ÄÉÒÉÇÅǲÅ ÐÁÒ 2ÏÍÁÉÎ "ÒÏÑÕÁÉÒÅȟ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
5ÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÈÏÃ ÃÕÒÁÔÉÆ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÅÎ ÍÁÉȢ υς ÓÉÔÅÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÓȤ
ÐÅÃÔÅǲÓ ɉÂÁÃÓ /-ȟ ÈÁÉÅÓȟ ÒÅǲÓÅÁÕØȣɊ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÒ ÌÅÓ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓȢ $ÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÁÐÐÁǶÔÁÇÅ 
ÁÖÅÃ ÁÐÐÁǶÔ ÒÏÄÅÎÔÉÃÉÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅǲÓ ɉÅÎÆÁÎÔÓȟ ÁÎÉÍÁÕØɊ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÓ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ 
! ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÃÕÒÁÔÉÖÅȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒÁ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÁÎÎÕÅÌ ÁÖÅÃ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÅÔ ÃÏÎȤ
ÔÒÏǶÌÅÓ ÒÅǲÇÕÌÉÅÒÓȢ 
#ÏÕǶÔ ÔÏÔÁÌ Ѐ ρπσσȟψχ Ό (4 ÐÏÕÒ ÄÅÕØ ÁÎ 

#ÈÁÔÓ ÅÒÒÁÎÔÓ 
! ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅÓ ÒÁÔÓȟ ÌÅÓ ÃÈÁÔÓ ÅÒÒÁÎÔÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÐÒÏȤ
ÌÉÆÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅØÐÏÎÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÎ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȢ ,Å ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÏÕȤ
ÖÅÁÕ ÅÔ ÐÒÏÐÒÅ ÁǮ ÎÏÔÒÅ ÓÅÕÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÍÁÉÓ ÉÌ 
ÓÅÍÂÌÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÍÐÌÅÕÒȢ .ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉȤ
ÔÏÎÓ ÁǮ ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÌÅÓ ÑÕÁÒȤ
ÔÉÅÒÓ ÏÕ ÈÁÍÅÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓ ÐÁÒ 
ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅȢ 
! ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÄÒÏÎÓ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÄȭÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÅÒ ÕÎÅ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÈÁÔÓ ÅÒÒÁÎÔÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÓÔÅǲÒÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÍÅǲÔÈÏÄÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÅǲÌÉÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉȤ
ÔÏÉÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 



ρπ 

 

,ͻÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ 

#ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ςπ ÍÁÒÓ ςπςφ 

ü 0ÒÅÍÉÅÒ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕȤ
ÖÅÌÌÅ ÍÁÎÄÁÔÕÒÅȢ  
ü %ǳÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÉÒÅ ȡ -Ȣ %ÍÍÁÎÕÅÌ &%3Ȥ
4!, Á ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÕ -ÁÉÒÅ ÁÖÅÃ ρτ ÖÏÉØ ÓÕÒ ρυ ÅØȤ
ÐÒÉÍÅǲÅÓȟ -Ȣ ,ÕÃÁÓ -%5.)%2 ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ 
ρ ÖÏÉØȢ 

ü %ǳÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ȡ ,Á ÌÉÓÔÅ ÃÏÍȤ
ÐÏÓÅǲÅ ÄÅ -Ȣ *ÅÁÎ-,ÕÃ "%242!.$ȟ -ÍÅ 3ÏȤ
ÐÈÉÅ ,%ǳ'%2 ÅÔ -Ȣ 3ÉÍÏÎ "/9%2 Á ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÕÅ 
ÁÖÅÃ ρτ ÖÏÉØ ÐÏÕÒ ÅÔ ρ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÎÕÌȢ 
 

#ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ρτ ÁÖÒÉÌ ςπςφ 

ü 2ÅÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ςπςφ 
ÄÕ ÆÏÒÆÁÉÔ 3!#%- ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÄÅ 
ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÃÁÒÁÃȤ
ÔÅǮÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ 
ÏÕ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÄÅǲÌÅǲÇÁÔÉÏÎȢ 
ü &ÉØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅÓ ÄÕ 
ÍÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓȢ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÅ 
ÄȭÕÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ 
τφςφȟπυ Όȟ ÍÁÉÓ ÎȭÕÔÉÌÉÓÅÒÁ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÌÅ 
ÐÁÓÓÅǲ ÑÕÅ ςφυρȟςω Ό ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÓ 
ÔÒÏÉÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓȢ 6ÏÔÅ ÐÏÕÒ ȡ ρτȢ !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ ρ 
ü 6ÏÔÅ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÄÅǲÌÅǲÇÁÔÉÏÎÓ ÁÔÔÒÉȤ
ÂÕÅǲÅÓ ÁǮ -Ȣ ,Å -ÁÉÒÅ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄͻÅÆÆÅÃȤ
ÔÕÅÒ ÄÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ 
ÓÁÎÓ ÖÏÉÒ ÁǮ ÃÏÎÖÏÑÕÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌȢ 
ü %ǳÌÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁÕȤ
ÐÒÅǮÓ ÄÅÓ %ǳÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 0ÕÂÌÉÃÓ ÄÅ #ÏÏÐÅǲȤ
ÒÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ɉ%0#)ɊȢ 
ü !ÄÏÐÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÕ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎȤ
ÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÉÎÔÅǲÇÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔȢ 
ü #ÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÃÏÍȤ
ÐÏÓÅǲÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÃÈÏÉØȢ 
%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ χ ȡ  
 ρȢ &ÉÎÁÎÃÅÓ 
 ςȢ 5ÒÂÁÎÉÓÍÅ - %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ - "ÁǶÔÉȤ
ÍÅÎÔÓ - 6ÏÉÒÉÅ 

 σȢ %ǳÃÏÎÏÍÉÅ ɀ 4ÏÕÒÉÓÍÅ 
 τȢ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ - 3ÐÏÒÔ ɀ #ÕÌÔÕÒÅ 
 υȢ !ÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ 
 φȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ɀ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 χȢ !ÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÁÌÅ - 3ÁÎÔÅǲ 
#ÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅǲÌÉÒÁ ÓÏÎ ɉÓÁɊ 6ÉÃÅ-
0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔɉÅɊ ÅÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒÁ ÁǮ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔȢ 
ü !ÄÏÐÔÉÏÎ ÁǮ ÌͻÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÐÁÒ 
ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÁÌÌÅȟ ÍÅǲÄÉÁȤ
ÔÈÅǮÑÕÅȟ ÃÁÎÔÉÎÅȢȢȢÅÔÃȢɊȢ $Õ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓȟ ÌÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÄÕ ÃÁÍÐÉÎÇ 
ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅǲÔÁÉÌÌÅǲÅ 
ÐÁÒ -Ȣ ,Å -ÁÉÒÅ ÅÔ ÄͻÕÎÅ ÒÅÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÃÏÍȤ
ÐÌÅǮÔÅȢ  
ü 6ÏÔÅ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁǮ 
ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÕÒÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÒÏÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ȡ 
!$-2ȟ !$0!(3ȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÄͻÅǲÌÅǮÖÅÓȢ 
ü #ÒÅǲÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌͻÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÄÅÕØ ÐÏÓÔÅÓ ÅÔ 
ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒȢ 
ü 2ÅÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÍÏÎȤ
ÔÁÎÔÓ ÁÌÌÏÕÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁÕØ 
ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ ÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔÓȢ 

#ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ÍÁÒÄÉ ρω ÍÁÉ ςπςφ 

ü !ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÕÎÉÑÕÅȢ 
,ÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςυ ɉ#ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÉÎÖÅÓȤ
ÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȢȢȢɊ ÓÅ ÍÏÎÔÅÎÔ ÁǮ ρȟςς - Ό ÐÏÕÒ 
ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ɉПÉÓÃÁÌÉÔÅǲȟ ÒÅÃÅÔÔÅÓ 
ÐÒÏÐÒÅÓȟ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ Äȭ%ǳÔÁÔȢȢȢɊ ÄÅ ρȟφυ -Όȟ 
ÓÏÉÔ ÕÎ ÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÂÒÕÔ ÄÅ πȟτσ -ΌȢ ,ȭÅÎȤ
ÃÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÅ ÍÏÎÔÅ ÁÕÊÏÕÒȤ
ÄȭÈÕÉ ÁǮ ρȟσ -ΌȢ ,ÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓ 
ÓÏÎÔ ÓÁÉÎÅÓȢ ,Å #ÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ Á ÅǲÔÅǲ 

ÁÄÏÐÔÅǲ ÁÖÅÃ ρσ ÖÏÉØ ÐÏÕÒ ÅÔ ρ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎȢ 
ü #ÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ σ ÅÍÐÌÏÉÓ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ 
ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ 
ɉÁÇÅÎÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÔÓ ÄÅ ÂÁÉȤ
ÇÎÁÄÅɊȢ 
ü #ÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÃÁÎÔÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒȤ
ÎÅÌÌÅȢ 



ρρ 

 
ü 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ȡ #ÏÍÍÅ 
ÉÎÄÉÑÕÅǲ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲȟ Á ÍÉÎÉÍÁȟ 
ÍÁÉÎÔÅÎÕÅÓȢ $ÅÕØ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÃÔÒÏÙÅǲÅÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Ⱥ 3ÅÃÏÎÄ 
0ÒÉÎÔÅÍÐÓ Ȼ ɉ#ÌÕÂ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓɊ ÐÏÕÒ ÓÁ ÃÒÅǲÁȤ
ÔÉÏÎ ɉσππΌɊ ÅÔ ÁǮ Ⱥ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ 3ÕÄ 3ÁÉÎÔÏÎÇÅ 
Ȼ ɉςππΌɊ ÑÕÉ ÓȭÏÃÃÕÐÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅÒ ÌÅÓ ÄÅÎȤ
ÒÅǲÅÓ ÄÅ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ !ÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 
ü !ÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÅÓ "ÏÕÃÈÅȤ
ÒÉÅÓȢ !ÐÒÅǮÓ ÅǲÔÕÄÅ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒÅǲÐÏÎȤ
ÄÕ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÌÅÓ 
ÄÅÕØ ÌÏÔÓ Ⱥ $ÅǲÓÁÍÉÁÎÔÁÇÅ ɀ $ÅǲÐÌÏÍÂÁÇÅ Ȼ 
ÅÔ Ⱥ $ÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ɀ #ÕÒÁÇÅ ȻȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅȤ
ÖÒÏÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÔÅǲȢ #ÅÔÔÅ 
ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÁÖÅÃ ρς ÖÏÉØ 
ÐÏÕÒ ÅÔ ρ ÃÏÎÔÒÅȢ 
ü $ÅǲÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ρς ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎȤ
ÔÁÉÒÅÓ ɉφ ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÅÔ φ ÓÕÐȤ
ÐÌÅǲÁÎÔÓɊ ÐÏÕÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÁÌÅ 
ÄÅÓ )ÍÐÏǶÔÓ $ÉÒÅÃÔÓ ɉ##)$Ɋ ɉ/ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÌÅǲȤ

ÇÁÌÅ ÌÉÅǲÅ ÁÕ ÃÏÄÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄÅÓ ÉÍÐÏǶÔÓɊȢ 
ü %ǳÇÌÉÓÅ ÄÅ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØ ȡ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
ÄÅǲÍÏÕÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÎÏÒÄ ÓÏÎÔ ÁǮ 
ÌͻÅǲÔÕÄÅȢ 
ü )ÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÍÐÅ ÁǮ ÃÈÁÌÅÕÒ ÐÁÒ 
ÕÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÍÏÒÃÅÁÕ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÓÉÔÕÅǲ ÁÖÅÎÕÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ȡ ÕÎÅ ÃÏÎȤ
ÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÅǲÔÁÂÌÉÅȢ 
ü #ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ 5Î ÄÅÖÉÓ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÊÅÕØ ÓÉÔÕÅǲÅ 
ÄÁÎÓ ÂÏÕÒÇ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅëÕȢ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÉÒÅ ÅÓÔ ÁǮ ÌȭÅǲÔÕÄÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÌÉÅÕ ÒÅÔÅÎÕȢ 
ü 5ÎÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÁÔÓ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÓ ɉÄÅǲÃÈÅÔÓɊ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÍÅÎÅǲÅ 
ÐÁÒ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 2ÅÇÕÌȢ 
ü 'ÙÍÎÁÓÅ ȡ ÌÅ ÔÁÔÁÍÉȟ ÆÒÁÐÐÅǲ ÄÅ ÖÅǲÔÕÓÔÅǲȟ 
ÓÅÒÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲȢ -ÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ɉχπ Ë Ό ÅÎ ςπςυɊȟ ÄÅÓ ÐÒÏȤ
ÂÌÅǮÍÅÓ ÄȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÓÕÂÓÉÓÔÅÎÔȢ 

#ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ υ ÊÕÉÎ ςπςφ 

ü ,Å #ÏÎÓÅÉÌȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅÓ ÒÅȤ
ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 1 %.%2'9ȟ Á ÅǲÍÉÓ 
ÕÎ ÁÖÉÓ ÄÅǲÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄͻÉÍÐÌÁÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÄͻÅǲÏÌÉÅÎÎÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉρρ ÖÏÉØ 
ÃÏÎÔÒÅ ÅÔ τ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓɊȢ 
 
ü ,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÑÕÉ ÖÏȤ

ÔÅÒÏÎÔ ÁÕØ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÓÅǲÎÁÔÏÒÉÁÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ 
ÄÅǲÓÉÇÎÅǲÓ ÁÖÅÃ ρτ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÐÏÕÒ ÅÔ ρ ÂÌÁÎÃȢ 
$ÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ȡ %ÍÍÁÎÕÅÌ &%34!,ȟ 
3ÏÐÈÉÅ ,%ǳ'%2 ÅÔ 3ÉÍÏÎ "/9%2Ȣ 
$ÅǲÌÅǲÇÕÅǲÓ ÓÕÐÐÌÅǲÁÎÔÓ ȡ !ÍÁÎÄÉÎÅ $%6!Ȥ
2%..%ȟ %ÍÍÁÎÕÅÌ 6%2'5%4 ÅÔ 6ÉÒÇÉÎÉÅ 
4%52,!)3Ȣ 

É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É  

.!)33!.#% 
16/02/26 : Ellie GLENISSON  
05/03/26 : Joanne, Claire, Louise MARRAUD  
08/03/26 : Younes, Zyaïd, Gaetan GUICHARD MORELLE  
11/05/26 : Lyna LAVAL  

$O#N3  ȡ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŞŘŞŜǎ ƻǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ł /ƘŜǾŀƴŎŜŀǳȄύ 
13/01/26 : Francis, Paul ,André MAGUIS  
26/01/26 : Serge, Jean, Claude TROCHUT  
05/02/26 : René, Michel EUCHER  
07/02/26 : Jean -Marie DOMMANGEAU  
02/04/26 : Marc, Pierre, Albert LEOUFFRE  
21/04/26 : Bernard, Francis THONNAT  
24/05/26 : Yves, René, Christian, Eugène VEQUEAU  

5ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнс 

-!2)!'% 

23/05/26  : Joël Hugo PEDE & Elsa NOIROT  



ρς 

 

 

5Î ÁÎ ÅÔ ÄÅÍÉ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅÕÒ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎȟ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÑÕÉ ÉÍÐÁÃÔÅÎÔ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÃÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓÅȢ 3É ÌÁ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ Á ÅǲÔÅǲ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςυȟ ςπςφ ÅÓÔ ÑÕÁÎÔ ÁǮ ÅÌÌÅ 
ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÂÉÅÎ ÃÈÁÒÇÅǲÅ ȡ  
 
 ü #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄÅ ÊÅÕØ Û ÃĖÔï ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ ȡ 
 
,ÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎÎÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÓÔÈÅǲÔÉÑÕÅ ÄÕ 
ÌÉÅÕȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁǶÇÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÃÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌȭÁÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒȤ
ÎÉÅǮÒÅ ÓÅÒÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅǲÅ ÅÔ ÓÅÒÁ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÊÁÒÄÉÎ ÐÕÂÌÉÃȢ 
 
 ü /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ Ⱥ *ÏÕÒÎïÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Ȼ ȡ 
 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓȢ !ÌÏÒÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅÓ 
ÊÅÕÎÅÓ ÎȭÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÕØ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ÄÅǲÄÉÅǲ ȩ 4ÅÌ ÅǲÔÁÉÔ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÐÏÕÒ 
ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ ÁǮ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÓÕÒ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȢ 
,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÕ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÅÎ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÓÓÁÎÔ ÁǮ ÃÅ 
ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÐÅÎÓÁÎÔ ÁÕØ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅǲÊÁǮ ÍÅÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
,ÅÓ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÍÁÉÓȟ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅÖÒÁÉÔȟ ÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉȟ ÖÏÉÒ ÌÅ ÊÏÕÒ ÁÖÁÎÔ 
ÌÁ ПÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςφȢ 

%ÎПÉÎȟ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÁǮ 
ÌÁ ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ψ ÍÁÉ ÏÕǮ ÉÌÓ ÏÎÔ ÐÕ ÄÅǲÐÏȤ
ÓÅÒ ÕÎÅ ÇÅÒÂÅ ÄÅ ПÌÅÕÒÓ ÅÔ ÌÉÒÅ ÌÅ ÐÏÅǮÍÅ 
Ⱥ 'ÁÂÒÉÅÌ 0ÅǲÒÉ Ȼ ÄÅ 0ÁÕÌ %ÌÕÁÒÄȢ ɉÐÈÏÔÏÓ ÃÉ-
ÃÏÎÔÒÅɊ 



ρσ 

 

LA CROIX DU CALVAIRE 

$ÁÎÓ ÃÅ ÐÁÙÓ ÄÅ ÃÏÎÃÏÒÄÅ ÑÕȭÅÓÔ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØȟ ÌÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÓȭÁÔÔÁÃÈÅÎÔ ÁǮ 
ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÌÏÃÁÌ ɉÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÁÎÅÓ ȡ ÌÅÓ ÌÁÖÏÉÒÓȟ ÌÅÓ ÐÕÉÔÓȟ 
ÏÕ ÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅÓ ȡ ÌÅÓ ÅǲÇÌÉÓÅÓȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ÃÕÌÔÅɊȟ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÔÒÁÃÅÓ ÄÅ ÎÏÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÈÉÓÔÏȤ
ÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓȟ ÄÅÓ ÖÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÓȢ 
$ÕÒÁÎÔ ÌÅ ÍÏÉÓ ÐÁÓÓÅǲȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÒÏÉØ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ #ÁÌÖÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÏÎÔ 
ÒÅÓÔÁÕÒÅǲÅ ÅÔ ÒÅǲÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅȢ 

$Å ÑÕÏÉ ÓȭÁÇÉÔ-ÉÌ ȩ 
#Å ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÅǲÒÉÇÅǲÓ ÅÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÄȭÕÎÅ 
Ⱥ ÍÉÓÓÉÏÎ ȻȢ #Å ÔÅÒÍÅ ÓȭÅÎÔÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÓÅÎÓ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ 
ÐÏÕÒ ÄÅǲÓÉÇÎÅÒ ÄÅÓ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓ ÁǮ ÐÒÏÐÁÇÅÒ ÌÁ 
ÆÏÉ ÃÈÒÅǲÔÉÅÎÎÅȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÅÎ ÐÉÅÒÒÅȟ ÃÏÍÍÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ #ÁÎÔÁÌ ÅÔ ÅÎ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÏÕ ÅÎ ÂÏÉÓ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÃÏÎÔÒÅǲÅÓȟ ÅǶÔÒÅ ÔÒÅǮÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÓÅ 
ÓÏÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÒÅǲÐÁÎÄÕÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅÓ ÅØÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅǲÖÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÃÁÔÈÏȤ
ÌÉÑÕÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅȢ 
"ÅÁÕÃÏÕÐ ÄÁÔÅÎÔ ÄÕ ρωÅǮÍÅȢ !ǯ ÕÎ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒȟ ÃÏÍÍÅ 
ÅÌÌÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÓÅÒÖÁÉÅÎÔ ÁǮ 
ÇÕÉÄÅÒ ÌÅÓ ÖÏÙÁÇÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ Ⱥ ÓÉÇÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Ȼ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÁȤ
ÂÉÔÁÎÔÓȢ 

.ÏÔÒÅ ÃÒÏÉØ ÅÓÔ ÁÔÔÅÓÔÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÈÏÔÏ ÓÕÒ ÐÌÁÑÕÅ ÄÅ 
ÖÅÒÒÅ ɉÅÌÌÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ρψυπɊ ÁÃÈÅÔÅǲÅ ÅÎ )ÔÁÌÉÅȟ 
ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ Ⱥ ÄÉÅÕ Ȼ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÅÔ ÄÁÔÅǲÅ ÄÅ ρωπτȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ 
Á ÅǲÔÅǲ ÉÍÐÌÁÎÔÅǲÅȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÆÏÉÓ ÌÅ υ ÍÁÒÓ ρψωωȟ ÐÒÏȤ
ÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÉ ÓȭÁÃÈÅÖÅǮȤ
ÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÎÓÅǲÃÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÒÅǲÎÏÖÅǲÅȟ ÌÅ ρχ ÏÃȤ
ÔÏÂÒÅ ρψωχ ÐÁÒ -ÇÒ "ÏÎÎÅÆÏÙȢ 
%ÌÌÅ Á ÄÏÎÎÅǲ ÓÏÎ ÎÏÍ ÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÌÅ 
Ⱥ #ÁÌÖÁÉÒÅ Ȼȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÃÅ ÔÅÒÍÅ ÄÅǲÓÉÇÎÅ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÍÁÉÓ ÔÒÏÉÓ ÃÒÏÉØ ÐÏÕÒ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅ #ÈÒÉÓÔ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
ÌÁÒÒÏÎÓ ÓÕÐÐÌÉÃÉÅǲÓȢ 

É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É  

,Å ÓÁÍÅÄÉ ρφ ÍÁÉȟ ÅÎÔÏÕÒÅǲ ÄÅ ÓÏÎ ÅǲÐÏÕÓÅ 
Ⱥ -ÕÇÕÅÔÔÅ Ȼȟ ÄÅ ÓÁ ПÉÌÌÅ -ÁąȃÔÅǲȟ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÓ-
ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ *ÅÁÎ *!5,). Á ÆÅǶÔÅǲȟ ÄÁÎÓ 
ÌÁ 3ÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ɉÌÁ ÂÉÅÎ ÎÏÍÍÅǲÅ ȦɊȟ ÕÎ 
ÓÉÅǮÃÌÅ ÄÅ ÖÉÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ Ⱥ ÄÅǲÌÉÃÉÅÕÓÅ Ȼ ÐÌÁÎÅǮÔÅȣ 
ɉȺ $ÉÓȟ *ÅÁÎȟ ÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÍÉÅÕØ ÁÖÁÎÔ ȩ ȻɊ 
&ÉÇÕÒÅ ÄÉÓÃÒÅǮÔÅ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÃÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓȟ *ÅÁÎ 
ÅÓÔ ÌÅ ÂÅÎÊÁÍÉÎ ÄȭÕÎÅ ÆÒÁÔÒÉÅ ÄÅ σ ÇÁÒëÏÎÓȟ ÎÅǲ 
ÁÐÒÅǮÓ 2ÅÎÅǲ ÅÔ (ÅÎÒÉȢ !ÖÁÎÔ ÅÕØȟ ÓÏÎ ÐÅǮÒÅ -ÁÕȤ
ÒÉÃÅ ÅÔ ÓÅÓ ÏÎÃÌÅÓ 0ÉÅÒÒÅ ÅÔ !ÎÄÒÅǲ ÁÖÁÉÅÎÔ ÁÎÉÍÅǲ 
ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÌÏÃÁÌȢ  

UN ENFANT DE CHEVANCEAUX VIENT DE FĆTER SES 100 ANS 



ρτ 

 

*ÅÁÎ ÅÓÔ ÎÅǲ σ ÁÎÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ 'ÒÁÎÄÅ #ÒÉÓÅ ÄÅ ςω ɉρωςω ȦɊ ȣ ÁÕÓÓÉ ÁÖÏÕÅ-Ô-ÉÌȟ ÍÁÌÉÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÅÎ 
ÄÉÓÁÎÔ ÑÕÅ Ⱥ ëÁ ÒÏÕÌÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÌÕÉȣ ɉ#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÉÌ ÒÅǲÐÏÎÄ ÁǮ ÌÁ ÓÅÍÐÉÔÅÒÎÅÌÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒ ÓÁ 
ÓÁÎÔÅǲȟ ÄÅÐÕÉÓ ÓÏÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÓÅǲÊÏÕÒ ÁǮ ÌȭÈÏǶÐÉÔÁÌ ÑÕÉ ÌȭÁ ÃÏÎÄÕÉÔ ÁǮ ÐÏÕÓÓÅÒ ÕÎ ÄÅǲÁÍÂÕÌÁÔÅÕÒ ȡ Ⱥ KÁ 
ÖÁȟ *ÅÁÎ ȩ KÁ ÒÏÕÌÅȟ ÔÕ ÖÏÉÓ Ȧ ȻɊ ÑÕȭÉÌ ÓȭÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓÓÅǲ ÄÅÐÕÉÓ ÃÅÔÔÅ ÅǲÐÏÑÕÅ ȦȦȦ 
.Åǲ ÁǮ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØȟ ÉÌ Á ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÌÅ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ ÁǮ 0ÁÕÉÌÌÁÃȟ ÁÖÁÎÔ 
ÄÅ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÓÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁǮ ς ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÃÏÕÌÅÒ ÕÎÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÐÁÉÓÉÂÌÅȢ !ÉÎÓÉȟ 
ÃÏÍÍÅ 5ÌÙÓÓÅ ÌÅ ÈÅǲÒÏÓ ÄÅ $Õ "ÅÌÌÁÙȟ ÉÌ Á ÆÁÉÔ ÕÎ ÂÅÁÕȣ ÅÔ ÌÏÎÇ ÖÏÙÁÇÅ 
  Ⱥ %Ô ÐÕÉÓ ÅÓÔ ÒÅÔÏÕÒÎÅǲȟ ÐÌÅÉÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÅÔ ÒÁÉÓÏÎȟ 
  6ÉÖÒÅ ÁǮ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÅ ÓÏÎ ÁǶÇÅ Ȧ Ȼ  
!ÌÏÒÓȟ ÂÒÁÖÏ ÁǮ ÎÏÔÒÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÅÎÔÅÎÁÉÒÅȟ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÉÔ ÂÏÎ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÎÏÔÒÅ 
ÄÏÕÃÅ (ÁÕÔÅ 3ÁÉÎÔÏÎÇÅȢ 

É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É  

#ÈÅÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȟ ,ÕÃÁÓ -ÅÕÎÉÅÒ ÅÔ ÍÏÉ-ÍÅǶÍÅ ÁÖÏÎÓ 
ÐÁÒÃÏÕÒÕ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ-ÄÉÔÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÖÅÎÉÒ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅȢ !Õ ПÉÌ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓȟ 
ÄÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÓ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÐÁÒÔÁÇÅǲÓȟ ÕÎ ÓÕÊÅÔ ÅÓÔ 
ÒÅÖÅÎÕ ÔÒÅǮÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ȡ ÌÅ ÒÅÇÒÅÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÄÉÓÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÌÅ ÃÌÕÂ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓȟ ÑÕÉ ÆÕÔ ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÕÎ ÌÉÅÕ 
ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅȟ ÄͻÅǲÃÈÁÎÇÅ ÅÔ ÄͻÁÍÉÔÉÅǲ ÐÏÕÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ "ÅÁÕÃÏÕÐ ÄͻÅÎÔÒÅ ÖÏÕÓ 
ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÃÏÎПÉÅǲ ÃÏÍÂÉÅÎ ÃÅÓ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÅÎÔ ÄÅ ÒÏÍÐÒÅ ÌͻÉÓÏÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÕÎ 
ÃÁÆÅǲȟ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÁÒÔÅÓ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÁÇÒÅǲÁÂÌÅ ÅÎÔÒÅ ÖÏÉÓÉÎÓ ÅÔ ÁÍÉÓȢ #ÅÓ ÔÅǲȤ
ÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÔÏÕÃÈÅǲÓ ÅÔ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕÓ ÑÕͻÉÌ ÅǲÔÁÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÖÉÅ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ #ͻÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ,ÕÃÁÓ -ÅÕÎÉÅÒȟ ,ÁÕÒÅÎÔ "ÏÕÒÌÉÅÒ ÅÔ ÍÏÉ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÎȤ
ÎÏÎÃÅÒ ÌÁ ÒÅÌÁÎÃÅ ÄÕ #ÌÕÂ ÄÅÓ !ąǶÎÅǲÓȢ  
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ ÁǮ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓȢ #Å 
ÍÏÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÅ ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒȟ ÄͻÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÖÏÓ ÅÎÖÉÅÓ 
ÅÔ ÖÏÓ ÉÄÅǲÅÓȟ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌͻÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÃÅ ÃÌÕÂȢ  
#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ȡ  
 F 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ȡ -ÍÅ !ÎÎÅÔÔÅ &ÉÌÌÏÎ  
 F 4ÒÅǲÓÏÒÉÅÒ ȡ -Ȣ ,ÕÃÁÓ -ÅÕÎÉÅÒ  
 F 3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ȡ -Ȣ ,ÁÕÒÅÎÔ "ÏÕÒÌÉÅÒ  
 
!ПÉÎ ÄÅ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÄÅǮÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÎÏÕÓ ÌÁÎëÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÕÎ ÁÐÐÅÌ ÁǮ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ȡ ÓÉ ÖÏÕÓ ÐÏÓÓÅǲÄÅÚ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÄÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȟ ÊÅÕØ ÄÅ ÃÁÒÔÅÓȟ ÄÏÍÉÎÏÓȟ 
ÓÃÒÁÂÂÌÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÊÅÕØ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÎÅ ÖÏÕÓ ÓÅÒÖÅÚ ÐÌÕÓȟ ÎͻÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÌÅÓ ÁÐÐÏÒÔÅÒȢ )ÌÓ ÐÏÕÒȤ
ÒÏÎÔ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÁǮ ÔÏÕÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅ ÃÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅȢ .ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÖÏÕÓ 
ÖÏÉÒ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ #ÌÕÂ ÄÅÓ !ąǶÎÅǲÓ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÂÅÁÕØ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲȢ 0ÏÕÒ ÔÏÕÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÎͻÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ȡ  

-ÍÅ !ÎÎÅÔÔÅ &ÉÌÌÏÎ               4ÅǲÌȢ ȡ πφ ρψ ρυ φω φω  



ρυ 

 

*Å ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÅÓ ψσ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓÅÓ ÅÔ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÁÃÃÏÒÄÅǲ ÌÅÕÒ ÃÏÎȤ
ПÉÁÎÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÍȭÅÎÇÁÇÅ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔȢ *Å ÃÏÎȤ
ëÏÉÓ ÍÏÎ ÒÏǶÌÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅȟ ÐÏÒÔÅÕÓÅ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ #ÈÅÖÁÎȤ
ÃÅÁÕØȢ $ÁÎÓ ÃÅÔ ÅÓÐÒÉÔȟ ÊÅ ÒÅÓÔÅ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÅǲÃÏÕÔÅ ÅÔ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÓÕÉÖÒÅ ÌÁ ÐÁÇÅ &ÁÃÅÂÏÏË Ⱥ 2ÅȤ
ÎÏÕÖÅÁÕ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓ ȻȢ  
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÕ ÍÁÎÄÁÔȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÖÁÎÃÅǲÅÓ ÃÏÎÃÒÅǮÔÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÂÔÅÎÕÅÓ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÍÅÎÅǲ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ ,Å ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÊÕÒÉÄÉȤ
ÑÕÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÅÓÔÁÂÌÅȟ Á ÅǲÔÅǲ ÃÏÒÒÉÇÅǲ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈÅǮÓÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉ 
ÒÅǲÄÉÇÅǲÅ ÅÎ ÍȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÊÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ #ÅÓ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÄÏÐȤ
ÔÅǲÅÓȢ *ȭÁÉ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅǲÆÅÎÄÕ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ȡ ÌÁ ÐÁÇÅ &ÁÃÅÂÏÏË ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÐÕÂÌÉÅ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÍÅǲÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȢ ,Å ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÁÔÁÍÉ ÄÕ ÇÙÍȤ
ÎÁÓÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄȭÁąȃËÉÄÏ Á ÁÕÓÓÉ ÅǲÔÅǲ ÁÃÔÅǲȢ  
 
*Å ÒÅÇÒÅÔÔÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉÏÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 
#ÅÔÔÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÍÁÎÄÁÔȢ 
*Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÁÉ ÁǮ ÄÅǲÆÅÎÄÒÅ ÃÅÔÔÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎȢ !ǯ ςς ÁÎÓȟ ÅÔ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÓÅÕÌ ÄÁÎÓ ÌȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÊÅ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅÒÁÉ ÁǮ ÄÅǲÆÅÎÄÒÅ ÓÅǲÒÉÅÕØȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÅÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ #ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
#ÈÅÖÁÎÃÅÌÁÉÓȢ  
 
-ÅÕÎÉÅÒ ,ÕÃÁÓ  
6ÏÔÒÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ  



ρφ 

 

3É ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÏÕÓ ÃÏÎÎÕÓ 2ÏÍÁÉÎ "ÒÏÑÕÁÉÒÅ 
ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÒÍÕÒÅÒÉÅȟ ÎÏÕÓ ÌÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÏÎÓ ÁÕȤ
ÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁǮ ÌÁ ÔÅǶÔÅ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ ÌÏÃÁÌÅ ÁǮ ÔÒÁȤ
ÖÅÒÓ ÓÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ Ⱥ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 2ÅÇÕÌ ȻȢ 

3ÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÒÁÔÓ ÅÔ ÓÏÕÒÉÓȟ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ɉÆÏÕÒÍÉÓȟ ÃÁÆÁÒÄÓȟ 
ÂÌÁÔÔÅÓȟ ÐÕÃÅÓȟ ÐÕÎÁÉÓÅÓȟ ÔÅÒÍÉÔÅÓ ȣɊȟ ÔÁÕÐÅÓȟ ÄÅǲÐÉÇÅÏÎÎÁÇÅȢ 
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÂÁÓÅǲÅ ÁǮ #ÈÅÖÁÎÃÅÁÕØȟ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 2ÅÇÕÌ ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÁǮ ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÁ 
ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ .ÏÕÖÅÌÌÅ !ÑÕÉÔÁÉÎÅȢ 
0ÏÕÒ ÄÅ ÐÌÕÓ ÁÍÐÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÅÚ ÌÅ ÓÉÔÅ ×ÅÂ ȡ ×××ȢÅØÐÅÒÔÉÓÅÒÅÇÕÌȢÆÒ 
#ÏÎÔÁÃÔ ȡ πχ-ττ-ωυ-ρφ-ςυ                                          ÃÏÎÔÁÃÔͽÅØÐÅÒÔÉÓÅÒÅÇÕÌȢÆÒ 

 

2ÏÍÁÉÎ ÐÅÎÓÁÉÔ ÁÕ ÄÅǲÐÁÒÔ ÓÅ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÅǲÐÉÇÅÏÎÎÁÇÅȟ ÍÁÉÓ Á ПÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÌÁÒÇÉ ÓÅÓ 
ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅǲÒÁÔÉÓÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÓÉÎÓÅÃÔÉÓÅÕÒ ÄÉÓÐÅÎÓÅǲÅ ÐÁÒ 
Ìȭ%ǳÔÁÔȢ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 2ÅÇÕÌ ÐÅÕÔ ÄÏÎÃ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÅÆПÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÄÅ ÒÏÎÇÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÅÃÔÅÓȟ ÅÔ ÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÌÅǲÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÔÏÕÓȢ 

É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É É  

#ÅÔÔÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÓÔ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ɀ ÃÏÍÍÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÄÅǲÒÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ɀ 
ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ 

-ÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ПÉÄïÌÉÔï Ȧ 

6ÏÕÓ ÅǶÔÅÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁǮ 
ÐÏÕÓÓÅÒ ÎÏÔÒÅ ÐÏÒÔÅȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÅÎ ÒÅȤ
ÍÅÒÃÉÏÎÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȢ  
 

.ÏÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅǲÓÔÏÃËÁÇÅ ÒÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÅÎÔ ÕÎ ÖÉÆ ÓÕÃÃÅǮÓȢ &ÁÃÅ ÁǮ ÃÅÔ ÅÎÇÏÕÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÈÅÕÒÅÕØ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÎȤ
ÎÏÎÃÅÒ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅÓ ÔÏÕÔ 
ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ 
ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁǮ 
ÐÒÉØ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȢ 
 

%ÎПÉÎȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒÏÊÅÔÓȟ 
ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÁÕ ÓÅÉÎ 
ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 4ÏÕÔÅÓ 
ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÖÏÌÏÎÔÅǲÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅÓ Ȧ 
 

-ÅÒÃÉ ÅÎÃÏÒÅ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÔ 
ÖÏÔÒÅ ПÉÄÅǲÌÉÔÅǲȢ 
 

×××ȢÁÄÐÁÈÓȢÆÒ 
     ÁÄÐÁÈÓȢÍÁÌÌÅÁÕØÔÒÅÓÏÒÓ 
 

     ÁÄÐÁÈÓρχ 

http://www.adpahs.fr
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'ÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ,ÁÅÔÉÔÉÁ "ÅÒÎÁÒÄȟ ÐÌÕÓ ÃÏÎÎÕÅ ÉÃÉ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ 4ÉÔÉÁ ÅÔ ÐÁÒ ÌȭÅÆÆÅÔ 
ÄÕ ÂÏÕÃÈÅ-ÁǮ-ÏÒÅÉÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÓȟ ÎÏÔÒÅ ÍÁÒÃÈÅǲ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÔÒÏÉÓ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅǲÔÁÌÁÇÅÓȢ   

,! 4/--% $% &/,)% 

-ÁØÉÍÅ $ÉÅÒÅÍÁÎ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓÁÍÅȤ
ÄÉ ÔÒÏÉÓ ÆÒÏÍÁÇÅÓ ÄÅ ÃÈÅǮÖÒÅȟ ÄÅ ÂÒÅÂÉÓ ÅÔ ÄÅ 
ÖÁÃÈÅȟ ÄÏÎÔ ÕÎ ÍÏÅÌÌÅÕØ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÖÁÒÉÅǲÔÅǲȢ )Ì 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÃÅÕØ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÉÔ ÃÒÕȢ 2ÅÎÄÅÚ-ÌÕÉ ÖÉȤ
ÓÉÔÅ ÅÔ ÓÁÖÏÕÒÅÚ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ Ȧ  

$% ./56%!58 6)3!'%3 352 ,% -!2#(O $% #(%6!.#%!58 

/,)6%3 %4 &25)43 3%#3 

%ÎÖÉÅ ÄȭÅØÏÔÉÓÍÅ ÅÔ ÄȭÁÐÅǲÒÏÓ ÇÏÕÒÍÁÎÄÓ ȩ  
2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÌÁÇÅ ÄÅ -ÏÈÁÍÍÅÄ "ÅÎÁÌÉ ÏÕǮ ÖÏÕÓ 
ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÖÏÕÓ ÆÁÕÔ ȡ 

 
 %ǳÐÉÃÅÓ 
 

 ÆÒÕÉÔÓ ÓÅÃÓ 
 

ÏÌÉÖÅÓ ÐÒÅǲÐÁÒÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅ ÄÅǲÌÉÃÉÅÕÓÅÓ ÍÁÒÉÎÁÄÅÓ  
 

$ÅÍÁÎÄÅÚ-ÌÕÉ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ ÒÅǲÇÁÌÅÚ-ÖÏÕÓ Ȧ  

,ͻ!&&«4%52 #(!2%.4!)3 

,ÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÖÏÓ ÃÏÕÔÅÁÕØ 
ÅÔ ÃÉÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÎÁÔÕÒÅȟ 
ÄÅ ÖÏÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔ 
ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÓÃÉÅ ÃÉÒÃÕȤ
ÌÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÅǲÍÏÕÓÓÅǲÅÓ ȩ  
*ÅǲÒÏǶÍÅ $ÕÐÕÙȟ ÁÆÆÕǶÔÅÕÒ ÅÔ 
ÒÅǲÍÏÕÌÅÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ 
ÒÅÄÏÎÎÅ ÄÕ ÔÒÁÎÃÈÁÎÔ ÁǮ 
ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÕÐÅ Ȧ 


